
Türkiye’de Milli Enerji Politikaları:

İstanbul Medeniyet Üniversitesi

International Congress of Management, Economy
and Policy (ICOMEP)

28-29 Nisan 2018

Ömer Faruk Özgül
Yönetim Kurulu Başkanı





 Hakkımızda

 Dünyada Enerji 

 Türkiye’de Enerji 

 Yerli ve Milli Enerji Politikaları

 Türkiye’nin Enerji Politikası: Riskler

 Türkiye’nin Enerji Politikası: Öneriler

İçindekiler



 Özgül Holding 1993 yılında kurulmuştur.

 Rüzgar ve güneş enerjisi alanlarında sektörün önde

gelen firmalarından biridir.

 Özgül Holding, Türkiye’nin farklı bölgelerinde bulunan

toplam 388.5 MW kurulu güçte RES portföyüne

sahiptir.

 Özgül Holding’in öncelikli hedefi, yenilenebilir enerji

kaynaklarından oluşan 1000 MW kurulu güce sahip

bir elektrik üretimi portföyüne sahip olmaktır.

Toplam 388.5 
MW

Buca RES

40 MW

Elazığ

Gelgit RES

49.5 MW

İstanbul

Grgn RES

40 MW

Tokat

Kamelya RES

40 MW

Ordu

Karanfil RES

40 MW

Kocaeli

Lacivert RES

40 MW

Kilis

Lilyum RES

20 MW

Adıyaman

Lodos RES

49.5 MW

Muğla

Menekşe RES 

20 MW

Yozgat

Metafor RES

49.5 MW

Bingöl

Özgül Holding RES Portföyü

Hakkımızda
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Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2017Kaynak: Renewables 2017 Global Status Report, REN21

%33.28

%24.13

%28.11

%4.46
%6.79 %3.16

Dünya Birincil Enerji Tüketim Oranlarının 
Kaynak Bazlı Dağılımı (2016)

Petrol Doğal Gaz Kömür Nükleer Hidroelektrik Yenilenebilir

 Dünyada artan nüfus ve teknolojinin gelişmesiyle birlikte enerjiye olan talep her geçen gün artmaktadır.

 Enerjide değişen coğrafi ve ekonomik dengeler, enerji piyasalarının değişimlere uzun dönemli çözümler üretme zorunluluğunu ortaya koymaktadır.

 Öngörülerin gerçekleşmesi durumda, yenilenebilir enerjinin dünyanın en hızlı büyüyen enerji kaynağı olması beklenmektedir. 

Dünyada Enerji
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Dünyada Enerji İhtiyacının Değişimi

Batılı ekonomilerin 

sanayileşmesi; enerji 

kullanımının oranı büyük 

oranda biyokütleye dayalı 

olması

Kömür ve petrol 

kullanarak, küresel ve 

yerel taşımacılığının 

gelişmesi

Batılı yaşam standartlarının 

öngörülmemiş ölçüde 

artması

Çin’in hızlı 
sanayileşmesi

Dünyada Enerji
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McKinsey tarafından hazırlanan ‘’Global Energy Perspective’’ 

raporuna göre yakın gelecekte elektrik talebindeki artış, 

doğalgaz ve petrol gibi hammaddelere ihtiyaca oranla çok 

daha yüksek olacaktır.

Elektrik ihtiyacının artışının doğalgaz ve petrolden fazla 

olmasının sebepleri;

 Yenilenebilir enerjinin yaygınlaşması

 Depolama teknolojisinin gelişmesi

Dünyada Enerji
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 Enerji depolaması, şu an sektördeki en 

önemli gelişim noktalarından biri 

haline gelmiştir.

 Pil teknolojisinin gelişmesi ve 

depolama maliyetlerinin düşmesiyle 

birlikte gelecekte çok yaygın olarak 

kullanılması beklenmektedir.

 Depolama teknolojisinin kullanımı 

enerji projelerinin (özellikle 

yenilenebilir enerji projelerinin) 

yapılabilirliğini ve karlılığını önemli 

derecede etkileyecektir.

Dünyada Enerji



 Türkiye’de elektrik enerjisi kurulu gücü 2001 ile 

2018 yılları arasında %206’lık artış göstererek 

86,9 GW’a ulaşmıştır.

 Vizyon 2023 planına göre 2023 yılına kadar 

hedeflenen 120 GW’lık kurulu güç hedefinin 

%75’ine ulaşılmıştır.

Kaynak: TEİAŞ, Türkiye kurulu gücünün yıllar itibariyle gelişimi
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2006-2018 Yılları İçin Birincil Enerji Kaynaklarına Göre 
Türkiye Kurulu Gücü

Kömür Doğal Gaz + LNG Hidrolik Barajlı Hidrolik Akarsu Jeotermal Rüzgar Güneş

 Türkiye’de elektrik enerjisi kullanımı ekonomik 

büyüme, sanayileşme, kentleşme ve nüfus artışıyla 

paralel bir şekilde yıllar itibariyle yükselmiştir.

 Devletin verdiği teşvikler ve teknolojinin gelişmesiyle 

birlikte yenilenebilir enerji, kurulu güç artış oranında 

ilk sırada yer almaktadır.

Kaynak: TEİAŞ

* 2006 yılı için Barajlı ve Akarsu Hidroelektrik santraller birlikte sayılmıştır.

*

Yıllar Kömür Doğal Gaz + LNG Hidrolik Barajlı Hidrolik Akarsu Jeotermal Rüzgar Güneş Toplam

2006 10,196.8 11,462.20 13,062.70 - 23 59 - 40,564.80

% Dağılımı %25.14 %28.25 %32.20 - %0.06 %0.15 - %100

2016 17,316.3 22,156.10 19,558.60 7,119.60 820.9 5,751.30 832.5 78,497.40

% Dağılımı %22.06 %28.22 %24.92 %9.07 %1.05 %7.33 %1.06 %100

2017 18,666.5 23,063.70 19,776.00 7,489.70 1,063.70 6,516.20 3,402.80 85,200.00

% Dağılımı %21.90 %27.07 %23.21 %8.79 %1.25 %7.65 %3.99 %100

2018 18,666.5 23,182.80 19,881.00 7,574.40 1,129.20 6,608.80 4,590.30 86,684.40

% Dağılımı %21.53 %26.74 %22.93 %8.74 %1.30 %7.62 %5.30 %100
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Küresel elektrik üretiminin %24.5’si yenilenebilir kaynaklardan

elde edilmektedir.  Bu kaynaklar sırasıyla;

 Hidroelektrik Enerjisi %16.6

 Rüzgar Enerjisi %4.0

 Biyoenerji %2.0

 Güneş Enerjisi %1.5

 Diğer %0.4’tür.

Kaynak: Renewables 2017 Global Status Report, REN21
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Türkiye’de Rüzgar Enerjisinin Ekonomiye Katkısı

Kaynak: Esip Geçmesin: Her Yıl 1000 MW RES ile Türkiye Değişir, Deloitte Kaynak: Esip Geçmesin: Her Yıl 1000 MW RES ile Türkiye Değişir, Deloitte
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Hedefler ve gerçekleşme oranları:

 2017 yılında %4’lük bir sapma ile 38,300 MW kurulu

güce sahip olmuştur.

 Güneş ve jeotermalde 2019 ve 2023 hedefleri şimdiden

yakalanmıştır.

 Hidrolik ve biyokütlede ise kabul edilebilir sapmalar ile 

hedefler şimdiden yakalanmıştır.

 Rüzgar enerjisi yatırımlarında ise 2023 hedeflerinin şu 

ana kadar %35’i gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin Yenilenebilir Enerji Hedefleri ve Gerçekleşme Durumları

Kaynak: 2020 Sonrası Yenilenebilir Enerji Kaynak Destek İhtiyaçları ve Mekanizma Önerileri, EÜD
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Petrol ve 
Doğalgaz

132

Milyon Dolar

Altyapı 
Hizmetleri

135

Petrol ve Doğalgaz
50

Altyapı Hizmetleri
295

Petrol ve Doğalgaz
6,580

Altyapı Hizmetleri
39,816

Toplam
345Ortalama Değer

134 Milyon Dolar

Toplam Değer
46,396

2008 2017 Yılları Arasındaki Enerji Anlaşmaları Adetleri ve Değerleri (Dolar)
 Son 10 yılda, proje başına ortalama 134 milyon dolar olmak 

üzere, toplam değerleri 46,4 milyar dolar olan 345 adet 

enerji anlaşması imzalanmıştır.

 Enerji anlaşmalarının toplam değerinin %50’si elektrik 

üretim ve doğalgaz dağıtım şirketlerinin özelleştirilmesi ile 

gerçekleşmiştir.

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, Energy Deals 2017 Annual Review, Ocak 2018

Türkiye’de Enerji
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Türkiye 
%68

%32

%68

Yerli
Yatırım

Yabancı 
Yatırım

Diğer Ülkeler
%36

Amerika %14

Avusturya %10

Hollanda %10

Çek Cumhuriyeti %9

Diğer
%21

 Yabancı yatırımcıların Türkiye’deki enerji yatırımlarına olan ilgisi;

 2011’de termik enerji, petrol arama ve çıkarma çalışmalarıyla

 2015 yılında IFC ve EBRD’nin enerji projelerine olan ilgisi ile

 2017 yılında Vitol’un Petrol Ofisi’ni satın alması ile zirve noktalarına ulaşmıştır.

 Yapılan tüm bu çalışmalar neticesinde, Türkiye’de son 10 yılda yapılan enerji anlaşmalarında yabancı yatırımcıların rolü %32 

oranındadır.

Türkiye’de Enerji

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, Energy Deals 2017 Annual Review, Ocak 2018
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Türkiye'nin 8 boru hattı projesinde uluslararası işbirliği bulunmaktadır. Bunlara ek olarak, Trans Anadolu Doğalgaz Boru

Hattı (TANAP) gelecek yıl devreye girecektir.

Türkiye Doğalgaz ve Petrol Boru Hatları

Türkiye’de Enerji
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Ülkemizde üretilen elektriğin büyük bir kısmı Doğu ve Güneydoğu bölgelerinde bulunan barajlarımızdan ve

santrallerimizden elde edilmektedir. Üretilen elektriğin iletimi Doğu-Batı aksında gerçekleşmektedir. Nükleer enerji

projelerinin tamamlanmasıyla birlikte Kuzey–Güney hattında da elektrifikasyon sağlanacaktır.

Kaynak: TEİAŞ

Türkiye Üretim - İletim Elektrifikasyon Şeması

Türkiye’de Enerji



Hızla artan enerji talebi neticesinde Türkiye’nin, başta petrol ve doğal gaz olmak üzere, enerji ithalatına bağımlılığı artmaktadır. Ülkemizin

hâlihazırda toplam enerji talebinin ancak yaklaşık %26’sı yerli kaynaklardan karşılanabilmektedir.

Ülkemizdeki enerji stratejisinin temel unsurları;

 Artan talep ve ithalat bağımlılığını dikkate alarak, enerji güvenliği bağlantılı faaliyetlerin önceliklendirilmesi,

 Sürdürülebilir kalkınma kapsamında çevre kaygılarının enerji zincirinin her aşamasında dikkate alınması,

 Gerekli reform ve liberalleşmenin sağlanarak şeffaf ve rekabetçi bir piyasanın oluşturulması, üretkenliğin ve verimliliğin artırılması,

 Enerji teknolojileri bağlantılı ARGE çalışmalarının artırılmasıdır.

Bu çerçevede,

 İthal edilen hidrokarbon enerji kaynakları olan petrol ve doğalgazın tedariğinde güzergâh çeşitlendirilmesi,

 Yerli ve yenilenebilir enerjinin payının artırılması,

 Enerji verimliliğinin artırılması,

 Nükleer enerjinin portföyümüze dâhil edilmesi amaçlanmaktadır.

Yerli ve Milli Enerji Politikaları
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Türkiye’deki Elektrik Talebinin Değişimi

Energy Demand Peak Demand

CAGR: 6,9% CAGR: 5,1%

Enerji Talebi

 Türkiye’deki enerji talebinde son yıllarda sürekli bir

artış gözlemlenmiştir.

 Son 15 yılda yıllık büyüme oranı ortalama %6.5’in

üzerindedir.

 Bu büyüme, 2002’den bu yana Türkiye ekonomisinde

meydana gelen birçok ekonomik kriz ve darboğazlara

rağmen devam etmiştir.

Yerli ve Milli Enerji Politikaları

Kaynak: TEİAŞ

Puant Güç Talebi
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 Türkiye’de elektrik talebi ve ekonomik büyüme

arasındaki güçlü bağ devam etmektedir.

 Ülke ekonomisi ve elektrik piyasasındaki talep,

ekonomik darbeler karşısında dayanıklılık

göstermiştir.

 GSYİH’daki büyüme beklentisi %4-5 oranında olup

bu büyümenin elektrik piyasanda da %5’in üzerinde

bir artışı beraberinde getirmesi beklenmektedir.
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Türkiye Enerji Piyasasına Genel Bakış – Elektrik Talebi

Kaynak: TEİAŞ

GSYİH Enerji Talebi

Yerli ve Milli Enerji Politikaları
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Temel 
Riskler

Talep Riski

Finansal Risk

Teknoloji 
Tedariki Riski

Yatırım ve 
İşletmedeki 

Verim

Riski

İdari

Düzenleyiciler 
Riski 

Arz

Riski

Riskler

Yerli ve Milli Enerji Politikaları
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Arz güvenliği ile;

 Enerjide kaynak çeşitliliğinin sağlanması

 Sürdürülebilir ve güvenilir olması

 İthal edilen kaynakların maliyetlerinin azaltılması

hedeflenmektedir.

Yerlileştirme ile;

 Enerji arzıyla ilgili riskleri azaltmak

 Teknoloji riskini azaltmak

 İstihdam sağlanması hedeflenmektedir.

Öngörülebilir Piyasa ile;

 Enerji tedarik alt yapısının iyileştirilmesi

 Yatırım risklerinin azaltılması hedeflenmektedir.

Milli Enerji ve 
Maden 

Politikası

Arz Güvenliği

Öngörülebilir 
Piyasa

Yerlileştirme

Yerli ve Milli Enerji Politikaları
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Yerli ve Milli Enerji Politikaları

Milli Enerji ve Maden Politikasının Stratejileri ve Hedefleri

Arz Güvenliği

Stratejiler Hedefler

• Petrol ve doğalgaz temin edilen ülke çeşitliliğini arttırmak.

• Enerjiyi verimli kullanmak.

• Petrol ve doğalgaz arama ve sondaj çalışmalarını hızlandırmak.

Doğalgaz depolama ve sisteme gaz sağlama kapasitesini arttırmak.

• Arz güvenliğinin arttırılması ile sürekli ve sürdürülebilir enerji temini

gerçekleştirmek.

• Enerji maliyetlerinde 8,4 milyar dolar tasarruf sağlamak.

• Tüm illere doğalgaz ulaştırmak.

• Akdeniz ve Karadeniz’de petrol ve doğalgaz arama çalışmaları yapmak.

• 10 milyar metreküp doğalgaz ve 5 milyon ton petrol depolama kapasitesine

ulaşmak.

Yerlileştirme

• YEKA, AR-GE ve yerli üretim sayesinde yenilenebilir enerji alanında

ilerleme sağlamak.

• Nükleer teknoloji kullanarak elektrik üretimine katkıda bulunmak.

• Maden teknolojisini yerlileştirmek.

• Yerli enerji üretimini artırmak.

• Ülkede bulunan madenlerin zenginleştirilerek kullanılması yoluyla sektördeki

ithalatın azaltılmasına katkıda bulunmak.

• Nükleer enerji santrallerinden elektrik üretimi miktarının 2023 yılında en az %10 

olmasını sağlamak.

• Yenilenebilir enerji kaynaklarından elektriği üretimini en az %30 seviyelerine

çıkarmak.

Öngörülebilir
Piyasa

• Tedarik altyapısını geliştirmek.

• Maden piyasasını güçlendirmek.

• Doğalgaz ve elektrik piyasalarını canlandırmak.

• Sektörde faaliyet gösteren kurumları yeniden yapılandırmak.

• Doğalgaz depolama tesisleri, petrol boru hatları, FSRU ve LNG altyapılarını

geliştirmek.

• Kamu-özel sektör iş birliği ile madencilik sektörünün geliştirilmesini sağlamak.

• Türkiye’nin enerji ticaretinde merkez ülke olma hedefi doğrultusunda Enerji

Borsası’nın işlevini arttırmak.

• TEİAŞ, BOTAŞ, TPAO ve ETİMADEN gibi kuruluşları enerji borsasına entegre

olacak şekilde yapılandırmak.

20/22
Kaynak: SETA, Türkiye’nin Milli Enerji ve Maden Politikası



Yerli ve Milli Enerji Politikaları

Öneriler (07 Nisan 2018’de TÜSİAD/ The Boston Consulting Group tarafından açıklanan) 
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 Mevcut santrallerin maliyet etkin çalışmasının sağlanması,

 Perakende tarifelerinin yeniden düzenlenmesi,

 Piyasanın hızlı değişen koşullara göre yeniden tasarlanması,

 Şebeke alt yapılarına ilişkin uzun vadeli plan oluşturulması,

 Doğal gaz toptan satış piyasasının etkin hale getirilmesi,

 Teknoloji ve trendlere uyum sağlanması ve enerji verimliliğinin artırılması,

 Yenilenebilir kaynakların azami ölçüde kullanılması,

 Linyit kaynaklarının çevreyle uyumlu, optimum şekilde ve verimli teknolojilerle değerlendirilmesi,

 Uzun vadeli ulusal enerji ve iklim stratejisi ile yol haritasının belirlenmesi,

 Enerji sektöründe yönetişimin etkinleştirilmesi ve şeffaflığın artırılması.



Türkiye Cumhuriyeti Vatandaşı bakış açısıyla, gerçek ve ana hedef: 

1. Elektrik fiyatlarının düşmesi,

2. Elektrik tedariğinin kesintisiz olarak sağlanmasıdır.

Bu hedefe ulaşmak için önerilerimiz şunlardır;

 Proje finansmanının (özkaynak dışı finansmanın teminatsız olarak) sağlanması,

 İdari süreçlere ilişkin koordinasyonun yaptırım gücünün artırılması,

 Altyapı yeterliliğinin sağlanması ve optimize edilmesi,

 Destek sisteminin geliştirilmesi,

 Yerlileşme,

 Enerjinin verimli kullanılması ve enerji tasarrufu bilincinin yaygınlaştırılması.

Yerli ve Milli Enerji Politikaları

Öneriler
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Sunumumuza web sitemizden ulaşabilirsiniz.

http://www.ozgul-tr.com/

TEŞEKKÜRLER


